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Executive Master in Management strategico AFSSLACCADEMIA .
e Leadership delle Organizzazioni Sanitarie SOCIOSANITARIO LOMBARDO UNIVERSITA
DI PAVIA
PROGRAMMA DEL MASTER - ViIl EDIZIONE
MOD. Data (¢] Slot Modulo Topic Location
14 gen 2027 Gio 11.30 - 13.30 Presentazione del Master
Opening _
14 gen 2027 Gio 14.30 - 17.30 Lettura introduttiva Aula Volta UniPV
Pietro Previtali, Stefano Denicolai, Francesca
Sanguineti, Universita di Pavia
29 gen 2027 Ven 9.30-17.30 | Quadro istituzionale |L’evoluzione del SSN-SSR: quadro istituzionale e
del SSN e del SSR: | sua sostenibilita o
evoluzione storica, | Luigi Macchi Palgﬁg \G/::T;rmo
1 30 gen 2027 Sab 9.30-17.30 stato dell'arte e I sistema sanitario italiano, una storia di quasi
. ... ... | 50 anni tra obiettivi di universalita e vincoli
prospettive e criticita finanziari. Le criticita emergenti e gli scenari di
future sviluppo: sono ancora possibili oggi o si tratta
solo di inerzia istituzionale?
Carlo Nicora
Da definire Gio 11.00 - 18.00 Dialogo istituzionale: EMMLOS incontra i Direttori
) di Dipartimento e di Direzione Generale del| Ministero della Salute
2 Dialogo con le Ministero della Salute (1) Sala Auditorium
Da definire Ven 9.00 - 16.00 | istituzioni € SSN-SSR [Dialogo istituzionale: EMMLOS incontra i Lungofevere Ripa 1
Direttori di Dipartimento e di Direzione Generale oma
del Ministero della Salute (2)




19 mar 2027

Ven

9.30-13.00

19 mar 2027

Ven

14.00 - 17.30

20 mar 2027

Sab

9.30-13.00

20 mar 2027

Sab

14.00 - 17.30

Gestione

dell'Innovazione in

Sanita

Perché innovare in sanita & cosi difficile?
Barriere e leve manageriali
Stefano Denicolai

Sviluppare una cultura orientata all'innovazione
Stefano Denicolai

Innnovation systems e pratiche tangibili
Stefano Denicolai

Ruoli e competenze dell’innovazione
Stefano Denicolai

Palazzo Vistarino
Sala Musica

9 apr 2027

Ven

9.30-13.00

9 apr 2027

Ven

14.00 - 17.30

10 apr 2027

Sab

9.30-13.00

10 apr 2027

Sab

14.00 - 17.30

Mega trends e scenari
futuri plausibili in

sanita

Scenari futuri plausibili in sanita
Stefano Denicolai

Formare le competenze del futuro
Lorenzo Cobianchi, Universita di Pavia

Longevita, opportunita, innovazione

Nicola Palmarini, NICA — UK National Innovation
Centre for Ageing

Diffusione e governo dell’Al in sanita
Stefano Denicolai

Palazzo Vistarino

Sala Musica

17 apr 2027

Sab

9.30-17.30

IA e produttivita

Strumenti di IA per la produttivita personale
Project Works
Francesca Sanguineti, Pietro Previtali

Palazzo Vistarino

Sala Musica

14 mag 2027

Ven

9.30-13.00

14 mag 2027

Ven

14.00 - 17.30

15 mag 2027

Sab

9.30-13.00

15 mag 2027

Sab

14.00 - 17.30

Soft skills manageriali

come leva di
innovazione

Leadership per I'innovazione
Francesco Giuliani, IRCCS Casa Sollievo della
Sofferenza

Comunicazione in sanita
Stefano Denicolai

Il caso Donarosso e il ruolo delle soft skills
nell’imprenditorialita a matrice sociale
Chiara Schettino, Donarosso

“‘Reimparare a respirare”: scienza del respiro
come leva di gestione di performance e stress
Mike Maric

Palazzo Vistarino

Sala Musica




21 mag 2027

Ven

9.30-13.00

21 mag 2027

Ven

14.00 - 17.30

22 mag 2027

Sab

9.30-13.00

22 mag 2027

Sab

14.00 - 17.30

Patient Engagement

Framework e governance del patient engagement
nei sistemi sanitari complessi
Serena Barello, Universita degli Studi di Pavia

Readiness organizzativa, Value-Based Healthcare
e casi applicativi di engagement
Serena Barello, Universita degli Studi di Pavia

Innovare il follow-up oncologico attraverso PROs e
integrazione territoriale

Federico Sottotetti, IRCCS Maugeri

La voce dei pazienti nei processi decisionali e
regolatori europei: il valore delle “listening-
informed policies”

Beatrice Credi, European Liver Patients’
Association

Comunicazione strategica e stakeholder
engagement: casi applicativi e modelli di dialogo
tra industria, pazienti e sistema sanitario
Francesca Castano, VML Health

Palazzo Vistarino

Sala gialla

11 giu 2027

Ven

9.30-13.00

11 giu 2027

Ven

14.00 - 17.30

12 giu 2027

Sab

9.30-13.00

12 giu 2027

Sab

14.00 - 17.30

Stairway To Innovation
Heaven: startup, scale-
up e corporate
innovation nell’eco-
sistema della salute

Innovation lifecycle, Startup, open innovation
nell’ecosistema salute
Stefano Denicolai, Universita di Pavia

Corporate innovation in sanita: il caso Humanitas
Medical Care
Stefano Bison, CEQO — Humanitas Medical Care

Palazzo Vistarino
Sala gialla

Idea ® startup ® scale-up: il caso TeiaCare
Guido Magrin, CEO TeiaCare

Governare l'innovazione e I'Al: il caso “The Bloc”
Gianfabio Forti, CIO — The Bloc

Collegio Cairoli




17 giu 2027 Gio 9.30-17.30 Visita a Cariplo Factory. Sustainable innovation, circular economy Cariplo Factory
L’ecosistema delle |lab e confronto con le start up delle life sciences (Milano)
startup in sanita e | Stefano Denicolai

9 nelle scienze della
18 giu 2027 | Ven 9.30-17.30 vita Visita a InnLifes — Innovation for Live. Osservatorio LifeScience InnLifes
Startup in Italia e inconctro con le start up delle lifesciences. (Milano)
Simona Regina, Direttrice InnLifes
9 set 2027 Gio 9.30-11.00 Visita al 3D4Med - laboratorio clinico di stampa 3D congiunto Lab 3D4Med c/o Aula 1
tra San Matteo e Universita di Pavia (primo piano) DEA
Stefano Denicolai, Ferdinando Auricchio, Universita di Pavia Policlinico San Matteo
9 set 2027 Gio | 11.00-13.00 Visita al lab di simulazione chirurgica — Campus della Salute Campus Salute
10 Stem & Principi di | Universita di Pavia
9 set 2027 Gio 14.00 — 15.00 Management Visita al sincrotone CNAO - Centro
Monica Necchi, Maria Rosaria Fiore, CNAO Nazionale di
9set2027 | Gio | 15.00 - 16.00 CNAO, status e prospettive future. L'attivita clinica. adroterapia
Monica Necchi, Maria Rosaria Fiore, CNAO oncologica
10 set 2027 | Ven 9.30-17.30 Project work Sala del Consiglio -
Pietro Previtali, Francesca Sanguineti Economia
17 set 2027 Ven 9.30-17.30 EMMLOS TALKs
11 Collegio Borromeo
15 ott 2027 Ven 10.30 - 13.00 Il ruolo delle materie prime nella transizione energetica, ecologica Palazzo Vistarino
e sanitaria
Matteo Alvaro, Universita di Pavia
15 ott 2027 Ven | 14.00-17.30 Uno sguardo a materiali avanzati sostenibili per I'energia solare
12 Transizione nelle | del futuro
risorse e soft skills | ;i Grancini, Universita di Pavia
16 ott 2027 Sab 9.00 - 13.00 Nuovi paradigmi di responsabilita delle Amministrazioni e dei Palazzo Vistarino
professionisti del SSN (1)
Paolo Piana
16 ott 2027 Sab | 14.00-17.30 Nuovi paradigmi di responsabilita delle Amministrazioni e dei Palazzo Vistarino

professionisti del SSN (2)
Paolo Piana




12 nov 2027 | Ven 10.30 - 11.00 Budget di Salute tra ruolo delle ASL e co-progettazione Palazzo Vistarino
Economia e Alceste Santuari, Universita di Bologna
13 12 nov 2027 | Ven | 11.00-17.00 perform‘i‘tr?ce N Complessita organizzativa
sanita Pietro Previtali, Universita di Pavia
13 nov 2027 | Sab 9.30-17.30 La valutazione delle performance in sanita Palazzo Vistarino
Anna Odone, Universita di Pavia
19 nov 2027 | Ven 10.30 - 13.00 Sistemi sanitari a confronto: tra spesa sanitaria, riforme e Palazzo Vistarino
sostenibilita (1)
Cinzia Dinovi, Universita di Pavia
19 nov 2027 | Ven 14.30 - 18.30 Workshop Sussidiarieta e salute Palazzo Vistarino
14 Sussidiarieta e Cinzia Dinovi, Universita di Pavia
20 nov 2027 | Sab 9.00-11.30 salute Sistemi sanitari a confronto: tra spesa sanitaria, riforme e Palazzo Vistarino
sostenibilita (2)
Cinzia Dinovi, Universita di Pavia
20 nov 2027 | Sab 11.30-17.30 Sistemi sanitari a confronto: tra spesa sanitaria, riforme e Palazzo Vistarino
sostenibilita (3)
Cinzia Dinovi, Universita di Pavia
14 gen 2028 | Ven 9.30-13.00 ICT e cybersecurity in sanita Palazzo Vistarino
Gabriele Faggioli, Politecnico di Milano
15 14 gen 2028 | Ven | 14.00-17.30 | . '””OVaZ'O”etz Edilizia ospedaliera: approcci e metodi per sviluppi sostenibili Palazzo Vistarino
S'Curesﬁrigsis ION€ | Alessandro Greco, Universita di Pavia
15gen 2028 | Sab 9.30 - 13.00 Modelli organizzativi e processi aziendali Palazzo Vistarino
Alessandro Zardini, Universita di Pavia
15gen 2028 | Sab | 14.00-17.30 Lifestyle Medicine Palazzo Vistarino
Hellas Cena, Universita di Pavia
4 feb 2028 Ven 9.00-13.00 Discussione dei project work e conclusione del Master Aule storiche UNIPV




